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Voor u ligt het jaarbericht van ISA en ROC ASA 

over het jaar 2006. Een impressie van een 

bijzonder jaar, want per 1 januari 2007 zijn 

ROC ASA en de Interconfessionele Scholengroep Amster-

dam e.o. (ISA) gefuseerd tot één organisatie, de Amaran-

tis Onderwijsgroep. Aangezien het jaar voor een groot deel 

in het teken stond van de voorbereiding op deze fusie, 

hebben wij besloten dit jaarbericht ook alvast gezamenlijk 

uit te brengen.

Dat het in de aanloop naar de fusie niet alleen om een bestuurlijke inspan-

ning ging, werd in 2006 zichtbaar door de inrichting van nieuwe scholen met 

daarbinnen het samenbrengen van vmbo- en mbo-opleidingen. Hiermee is 

verder gewerkt aan het creëren van de ‘doorlopende leerlijnen’ binnen onze 

scholen: door het samenbrengen van de opleidingen, het zichtbaar maken van 

het perspectief van de opleiding (gezien vanuit het vmbo) en het ‘van elkaar 

leren’ tussen vmbo en mbo willen wij werk maken van het terugdringen van 

de voortijdige schooluitval. Daarnaast is hard gewerkt aan de afstemming 

tussen de havo/vwo scholen om te komen tot een groep binnen de Amarantis 

Onderwijsgroep. De samenhang tussen onze vmbo scholen in Zaanstad heeft 

eveneens geleid tot een groep binnen de organisatie. 

Ter voorbereiding op deze fusie is een personele unie van de colleges van 

bestuur van beide organisaties gevormd. Om de fusiedatum van 1 januari 2007 

te realiseren zijn de belangrijke momenten van bestuurlijke besluitvorming, 

rekening houdend met de rol van de medezeggenschapsorganen en onderwijs-

vakorganisaties, opgenomen in een spoorboekje. Dit proces is bewaakt door de 

stuurgroep fusie.

Dit jaarbericht laat door middel van uitspraken van medewerkers uit beide 

fusie-organisaties (ISA en ASA) en andere betrokkenen zien waar we in 2006 

aan hebben gewerkt. De nadruk ligt daarbij op de belangrijkste doelstelling van 

de nieuwe organisatie: het tegengaan van voortijdige schooluitval.

L.J. (Bert) Molenkamp MPA

Voorzitter College van Bestuur 

De actuele samenstelling van het CvB staat op www.amarantis.nl

Voorwoord College van Bestuur 
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Op 1 januari 2007 zijn ROC ASA en de Interconfessionele 

Scholengroep Amsterdam e.o. (ISA) gefuseerd tot één 

organisatie, de Amarantis Onderwijsgroep. Een organisa-

tie waar vanuit een christelijke identiteit binnen zo klein 

mogelijke scholen leerlingen van elk geloof en culturele 

achtergrond welkom zijn en waar het terugbrengen van de 

uitval, doorlopende leerlijnen vo-mbo, het voortdurend 

vernieuwen van onderwijs en het tegengaan van bureau-

cratie centraal staan. 

Dit is ook de reden waarom gekozen is voor een jaarbericht 

2006 van ROC ASA en ISA gezamenlijk.

2006 is een jaar geweest waarin een groot deel van de aandacht van de afzon-

derlijke Raden van Toezicht uitging naar de voorbereidingen op de fusie, maar 

waarin beide Raden daarnaast inhoud hebben gegeven aan het toezicht op de 

uitvoering van de werkzaamheden en de uitoefening van bevoegdheden door 

het desbetreffende College van Bestuur. 

De Raad van Toezicht van ROC ASA is hiervoor acht maal bijeen geweest, waarbij 

de Raad onder meer heeft stilgestaan bij de kadernota 2006-2007, de nota 

Huisvestingsbeleid, de nota Financieel beleid 2007 en het periodiek kwaliteits-

onderzoek (PKO).

De Raad van Toezicht van ISA heeft in 2006 zes maal vergaderd, waarbij met 

Voorwoord Raad van Toezicht 
name Huisvesting, de positie van havo/vwo scholen en het Kwaliteitsbeleid 

speciale aandacht hebben gekregen. 

De laatste drie bijeenkomsten van beide Raden hebben tevens gezamenlijk 

plaatsgevonden, waarbij de voorbereidingen op de fusie, de nieuwe statuten 

en een regeling Bestuur en Toezicht van de Amarantis Onderwijsgroep centraal 

stond. 

Uit beide Raden is per 1 januari 2007 een nieuwe Raad van Toezicht van de 

Amarantis Onderwijsgroep gevormd, waarin uit beide Raden vier leden zitting 

hebben genomen.

Ook hebben beide Raden het afgelopen jaar gezamenlijk werkbezoeken 

gebracht aan ROC ASA- en ISA-scholen in Amsterdam en ROC ASA-scholen in 

Utrecht en Amersfoort.

De Raad van Toezicht ziet de toekomst met vertrouwen tegemoet. Een toekomst 

met een interconfessionele Amarantis Onderwijsgroep waarbinnen leerlingen 

van jong tot ouder zich kunnen blijven ontwikkelen en voorbereiden op hun 

toekomstige plek in de samenleving, waarbij rekening wordt gehouden met 

individuele wensen en mogelijkheden. 

Drs. J.J.L.M. (Koos) Janssen

Voorzitter Raad van Toezicht Amarantis Onderwijsgroep

De actuele samenstelling van hetRvT staat op www.amarantis.nl
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De voornaamste redenen voor deze fusie:

•  Het samen opzetten van goed en interessant onderwijs dat aansluit bij de 

ontwikkeling van de leerlingen en hen goed voorbereidt op vervolgonder-

wijs, arbeidsmarkt en samenleving;

•  Het voorkomen van voortijdige schooluitval door de opzet van doorgaande 

leerlijnen;

• Het gezamenlijk investeren in onderwijs en medewerkers;

•  Het vormen van een krachtige organisatie voor christelijk onderwijs die een 

sterke rol kan spelen in de landelijke en plaatselijke ontwikkelingen.

Medewerkers en management zijn nauw bij de fusie betrokken. Voor de opzet 

van de nieuwe organisatie is gewerkt met een projectorganisatie waarbij de 

leiding van de verschillende onderdelen steeds in handen was van een mede-

werker van ROC ASA én een medewerker van ISA.

Het ging om de volgende projecten: 

•  Onderwijs

 •  HAVO/VWO; 

 •  beroepsonderwijs Amsterdam Noord/West en Zaandam; 

 •  beroepsonderwijs Amsterdam Zuid/Oost/Zuid-Oost; 

 •  regio’s Amersfoort en Utrecht (mbo)

• Diensten en Middelen 

• HRM 

• Huisvesting 

• Identiteit 

• PR, Marketing en Communicatie.

Voor de regio’s Amersfoort en Utrecht werd de directie gezien als de project-

leiding voor het primaire proces (onderwijs).

Op 14 december zijn bij de notaris de voor de fusie benodigde stukken gepas-

seerd. De nieuwe organisatie kon per 1 januari 2007 van start gaan, onder de 

naam Amarantis Onderwijsgroep. 

2006 stond in het teken van de realisatie van de voorge nomen fusie tussen ISA (de Interconfessionele Scholengroep

Amsterdam e.o. ) en ROC ASA (Regionaal Oplei dingen Centrum in Amsterdam, Utrecht en Amersfoort).
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Strategie- en fusie-ontwikkeling 

“We leven in ongehoord interessante tijden. Tijden waarin we 

moeten veranderen, of we dat nu willen of niet. Waarin we 

geconfronteerd worden met fundamentele vragen. (…) Houden we 

eigenlijk van kinderen? Waarom heb ik voor dit vak gekozen? Gaat de verantwoor-

delijkheid van de school verder dan de leerstof en hoe ziet die verdergaande 

verantwoordelijkheid er dan uit? Waarop berust eigenlijk mijn autoriteit als 

docent? Wat vind ik onopgeefbare waarden van mijn cultuur? Stuk voor stuk 

vragen, die raken aan onze identiteit. Onze persoonlijke identiteit, maar ook de 

identiteit van de school.”  Jan Greven, tijdens de nieuwjaarsbijeenkomst van in 

januari 2006

ABSOLUUT ISA-ASA
Met het oog op de voorgenomen fusie tussen ROC ASA en ISA is begin 2006 de 

aftrap gegeven voor het strategietraject ‘Absoluut ISA-ASA’. 

“Beleid en strategie horen bottom-up te worden gemaakt. Dat is, was geen traditie. 

Nu krijgen we met Absloluut ISA-ASA dé kans om onze eigen toekomst meer gestalte 

te geven”, zei Marjolijn Nieuwenhuis, projectcoördinator regio Amsterdam. De 

eerste fase was gericht op het ontwikkelen van toekomst scenario’s voor ons 

onderwijs. Zeven groepen, bestaande uit medewerkers van alle regio’s, hebben 

zich gebogen over de vraag: ‘Hoe ziet ISA-ASA en het onderwijs er in 2020 uit?’. 

In juni 2006 hebben de groepen hun scenario tijdens een feestelijke bijeen-

komst aan collega’s gepresenteerd.

“Het leuke van zo’n project vind ik ook dat je op verschillende 

vestigingen komt en allerlei collega’s leert kennen. Ik vond ook de 

informatiemiddagen interessant waar we voordrachten over 

toekomstscenario’s kregen van deskundigen”, Jan Eric Remmelts docent op het 

Augustinus College (vmbo).

En Elly Hählen, locatiedirecteur van de Apolloschool (vmbo): 

“Een goede manier om te ontdekken dat ook ASA collega’s gericht 

zijn op goed onderwijs voor alle leerlingen. Ook (of juist ook) voor 

de leerlingen, die het niet zo gemakkelijk hebben. Er werd productief en construc-

tief met elkaar gesproken. We deelden wel veel zorgen met betrekking tot de fusie, 

maar zagen ook positieve mogelijkheden.”

DENKKRACHT 9
‘Denkkracht 9’ zette de tweede fase van het strategietraject in gang. Tijdens 

‘Open Space’ bijeenkomsten konden medewerkers op basis van de gepresen-

teerde scenario’s aangeven waar ISA-ASA zich de komende vijf jaar op moet 

richten ten aanzien van Onderwijs, Deelnemers/Leerlingen, Medewerkers 

en Organisatie. De ideeën en wensen zijn met behulp van Denkkamers 

(versnellings kamers) ook door de medewerkers geprioriteerd. Samen met de 

missie, de fusiedoelstelling en de wettelijke eisen was dat de basis voor het 

formuleren van strategische doelstellingen *. Een unieke kans volgens Niek van 

der Linden, projectleider van Denkkracht 9 (inmiddels directeur HRM): “Met 

dit project wordt elke medewerker de kans geboden om inspraak te hebben in de 

strate gische koers. Je maakt het niet elke dag mee dat binnen een bedrijf elke 

medewerker invloed kan uitoefenen op de strategie die gevolgd zal gaan worden. 

We waren met een beperkte club, maar de uitkomsten stemmen me tevreden.”

“Het is belangrijk om een kenniskring te ontwikkelen en tot 

kennisdeling te komen. In de praktijk blijkt dat we er nog onvol-

doende in slagen om van een bolwerk naar een netwerk te aan, 

‘Creativiteit leidt tot innovatie, 
kennisdeling en strategie’
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omdat de organisatie te veel intern gericht is. Dat hebben we niet geleerd, het zit 

niet in onze genen. Maar we willen toch ondernemend zijn? Dan moeten we meer 

lef hebben. Dat is best lastig voor docenten, want dat is ze nooit gevraagd. 

Creativiteit leidt tot innovatie, kennisdeling en strategie.”

* (In maart 2007 zijn de strategische doelstellingen voorgelegd aan de regionale Raden van Advies. 

Gevraagd is kritisch naar deze doelstellingen te kijken en aan te geven waar er naar hun mening aan-

passingen zullen moeten plaatsvinden. Het strategie traject zal met het aanbieden van de Strategie-

nota ‘Onderwijs met karakter’ worden afgerond.)

PRIMAIR PROCES
Onderwijsvisie
Fred Carduck (beleidsadviseur Onderwijs): “… Mensvisie en 

maatschappijvisie vertalen in onderwijsvisie, betekent dat wij onze 

opdracht willen realiseren vanuit de gedachte dat elk individu (leerling/deelnemer) 

zijn plek in de maatschappij zoekt. Dat kan bij ISA/ASA door zowel binnenschools 

als buitenschools leren of door een combinatie van beide. De docent is dan 

kennisoverdrager, meedenker, meeleerder en begeleider. De school fungeert als 

administratief centrum, sociaal bindmiddel en is de verbinding tussen mens en 

maatschappij.Vergelijk dit maar met de leraar als buschauffeur die de leerling 

vervoert en hem aanwijzingen geeft en hulp biedt om zijn route te plannen. De 

leerling is echter de baas over zijn eigen ontwikkeling en gaandeweg de route 

neemt de buschauffeur plaats achterin de bus terwijl de leerling op de chauffeurs-

stoel gaat zitten…”

Homo zappiens
Volgens Fred Carduck zal op de school van de toekomst met veel zorg en 

begeleiding de toekomst van de leerling op de arbeidsmarkt centraal staan. 

“De samenleving verandert, de mens verandert. In het kader van de onderwijskundige 

vernieuwingen gaat het onderwijs nog teveel uit van de homo sapiëns. Maar het 

zal zich meer moeten gaan richten op de homo zappiëns. De moderne leerling is 

mobiel en vertrouwd met moderne communicatiemiddelen. Hij zal zich afvragen 

waarom hij heeft leren lopen en spreken, terwijl hij op school juist moet stilzitten 

en luisteren.(…) Het onderwijs zal in de toekomst losser komen van de leerstof 

en meer geënt zijn op de persoonlijke ontwikkeling van de leerling”, aldus Fred 

Carduck. 

Havo/vwo
“Wij willen graag bij de club blijven, maar onze positie is een 

bijzondere”, zeggen Berend Meijer en Redmer Kuiken, projectlei-

ders havo/vwo bij ISA-ASA. “Er zitten naast nadelen –het imago- ook voordelen 

aan de naderende fusie en deze bieden ook reële kansen voor de havo/vwo-poot. 

Hierdoor kan de positie versterkt worden. Voorbeelden zijn een verbetering van de 

aan sluitings- en doorstromingsmogelijkheden tussen AVO en BO en het benutten 

van het stagenetwerk van het beroepsonderwijs. Zonder borging van de aparte 

positie die havo/vwo binnen de naderende fusie heeft, voorzien wij problemen. 

Toch tonen we ons optimistisch over de stappen die gezet gaan worden. Mede 

gelet op de ontspannen sfeer bij de samenwerking denken we gehoor te zullen 

vinden voor onze argumenten; fuseren is niet alleen maar een administratieve of 

fi nanciële aangelegenheid. Het gaat vooral om mensen.” Overigens was het 

projectteam havo/vwo op 1 december al klaar voor de fusie: “We liggen hele-

maal op koers. Ons enthousiasme voor samenwerking is alleen maar gegroeid”, 

aldus Redmer Kuiken.

BEROEPSONDERWIJS
Amsterdam Noord/West/Zaandam 
Aan het eind van 2006 heeft ‘Noord’ de meest concrete resul-

taten geboekt. Locatie IJdoorn is in de kerstvakantie verhuisd, 

 waardoor het BeroepsCollege verder vorm kon krijgen.

 Jan Laukens (Augus tinuscollege) over de vervolgstappen van het projectteam 

Noord/West:   “Op basis van de resultaten is een strategische beleidslijn geformu-

‘De leerling is baas over zijn 
eigen ontwikkeling’
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leerd die aan het CvB wordt voorgelegd. Als die instemt met de voorgestelde rich-

ting zal het strategisch beleid verder ontwikkeld worden.” Punten van aandacht zijn 

daarbij het clusteren van opleidingen, het inrichten van doorlopende leerlijnen 

en het verantwoord brengen van onderwijsmodellen die resultaat brengen.

Het KaderLyceum is een gemeenschappelijk initiatief van Over-Y 

(vmbo) en ROC ASA Noord (mbo). “In principe is het KaderLyceum 

alleen bestemd voor de bovenkant van het vmbo, voor leerlingen die 

overwegen havo te gaan doen. Het moeten wel leerlingen met ‘drive’ 

zijn, die het verlangen hebben door te stromen naar het hbo”, zegt 

Mariëtte Zuijdgeest van Over-Y. Roy de Haan (ROC ASA) vult aan: 

“De tijdwinst ligt uiteindelijk aan henzelf. Dat heeft alles met inzet, motivatie en 

werkhouding te maken. In theorie kunnen ze door het KaderLyceum heen springen 

en tot twee en een half jaar tijdwinst halen in het hele opleidings traject. Als je 

mbo 4 versneld doet, mag je het eerste jaar van het hbo overslaan.” Mariëtte: “De 

nieuwe lesstof en modules moeten aansluiten bij het mbo. Dat zal voor velen even 

wennen zijn. Ook de docenten uit de onderbouw worden bij de veranderingen 

betrokken. We moeten gezamenlijk bepalen wat de leerlingen in jaren 1 en 2 

moeten aanleren om de modules in jaren 3 en 4 aan te kunnen.” Roy: “Het is mooi 

als je als team per module samenwerkt. De afstand tussen vmbo en mbo wordt 

daardoor veel kleiner. We streven naar één team docenten die lesgeven op het mbo 

én in de bovenbouw van het vmbo.”

In 2006 is ook het Beroepscollege Zorg en Welzijn gestart. Deze niveau-2 

opleiding is een gemeenschappelijk initiatief van de vmbo-scholen en ROC ASA 

Noord. Door een nauwe samenwerking boeken de deelnemers tijdwinst van 

een jaar. De deelnemers gaan na het vmbo niet van school, maar volgen een 

doorlopende leerlijn. 

Amsterdam Zuid/Zuid Oost/Oost
“We willen als een echte netwerkorganisatie gaan werken: know-how 

bundelen en expertise uitwisselen. We willen vooral interactief zijn 

in plaats van veel vergaderen. Innovatief en degelijk!”, aldus Ellen Veenemans 

‘De tijdwinst ligt 
uiteindelijk aan henzelf.’

Inhoud Home Print ><
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over de ambities van het team Zuid/Oost/Zuidoost. “Vmbo- en mbo-docenten 

binnen onze scholengroep geven in projectgroepen vorm aan doorgaande leerwegen. 

Met maatschappelijke partners zijn we bezig met opleidingstrajecten, zoals de 

leerafdeling in het Onze Lieve Vrouwen Gasthuis. Deze leerafdeling wordt gerund 

door leerlingen onder supervisie van gediplo meerde beroepskrachten. Samen 

met het Stadsdeel Zuideramstel worden buurtprojecten uitgevoerd waaronder een 

buurtenquête en samenwerking met de naschoolse opvang.” 

DIENSTEN EN MIDDELEN
Hoe zorg je ervoor dat de nieuwe organisatie effectief aan te 

sturen is? En hoe ga je om met dilemma’s die op je pad komen? 

Robert Leeftink en Henk Verreijen bieden als projectleiders DIA 

(Diensten ISA/ASA) heel wat dilemma’s het hoofd: “Aan de ene 

kant moet je dichtbij de werkvloer blijven. Wat wil de docent, de 

teammanager, de regiodirectie en het college van Bestuur? Aan de andere kant 

moet je als organisatie zorgen voor een zo goed mogelijke kwaliteit tegen zo laag 

mogelijke kosten, zonder dat dit ten koste gaat van de kwaliteit van het onderwijs. 

Als je rekening houdt met het onderwijsproces moet de ondersteuning zo dicht mo-

gelijk bij de scholen zitten, maar dat is niet altijd de meest goedkope oplossing.” 

In het project zijn voorstellen gedaan voor de inrichting van de bedrijfsvoering 

van de nieuwe organisatie, met als doel optimale ondersteuning aan het onder-

wijs te bieden.

HRM
De projectgroep HRM (Human Resource Management) heeft zich, 

onder leiding van Adri van der Wind (ROC ASA) en Dick de Kleuver 

(ISA) bezig gehouden met de vormgeving van het personeelsbeleid voor de 

nieuwe organisatie. In eerste instantie zijn de overeenkomsten en verschillen 

tussen beide organisaties geïnventariseerd. “Dat was al een hele klus, want 

het gaat dan om complexe onderwerpen als de primaire en secundaire arbeids-

voorwaarden, competentiemanagement, ziekteverzuimbeleid en leeftijdsbewust 

personeelsbeleid”, aldus Dick de Kleuver.
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Het HRM-beleid wordt afgeleid van de strategische keuzes van de 

nieuwe organisatie en uitgewerkt in een meerjaren personeels-

planning en een strategisch personeelsbeleidsplan: “Het beleid 

moet integraal zijn, dingen moeten kloppen en op elkaar aansluiten. Er is nu ook 

een strategisch personeelsbeleid. Zo worden binnen ASA in Amsterdam niet op een 

andere manier functionerings- en ontwikkelingsgesprekken gevoerd dan in Utrecht 

of Amersfoort. Hetzelfde moet straks gelden voor de nieuwe organisatie. Goed 

werkgeversschap (én werknemersschap) moet je vorm weten te geven. Kernbegrip-

pen voor het personeelsbeleid zijn: strategisch, integraal, toegankelijk, fl exibel en 

samenbindend. Het onderwijs is de grote bindende factor, maar de mensen 

moeten het doen: zij maken het verschil. Wat, en vooral wie heb je nodig om goed 

onderwijs te verzorgen? Daar gaat het om. De organisatiebrede invoering van 

resultaat- en competentiemanagement is dan ook een belangrijk deelproject.”

De projectgroep heeft het College van Bestuur geadviseerd om vanaf 1 januari 

2007 de cao bve gefaseerd in te voeren voor alle (nieuwe) medewerkers die in 

het beroepsonderwijs werkzaam zijn (mbo en vmbo). In een later stadium zal 

worden nagegaan of en zo ja, hoe alle medewerkers onder één cao gebracht 

kunnen worden. “We hebben op basis van de inventarisatie een mooi pakket 

secundaire arbeidsvoorwaarden kunnen opstellen”, aldus Adri van der Wind en 

en Dick de Kleuver. 

HUISVESTING
Een van de doelstellingen van de fusie van ISA met ROC ASA is het realiseren 

van doorlopende leerlijnen tussen vmbo en mbo. Hiermee kan onder meer 

voortijdige schooluitval worden voorkomen. Daarom ontstaan er in Amsterdam 

en omgeving verschillende op elkaar afgestemde clusters. Vanuit die clusters 

wordt gewerkt aan het realiseren van kaderlycea (vmbo-tl en mbo niveau 3 en 

4) en beroepscolleges (vmbo en mbo niveau 1 en 2). Vanzelfsprekend heeft een 

en ander ook consequenties voor de huisvesting. 

“Het is spannend om je met huisvesting bezig te houden in een 

periode waarin twee organisaties aan het fuseren zijn. Maar die 

spanning is oplosbaar”, aldus Jan van Setten, als directeur 

Huisvesting verantwoordelijk voor de realisatie van ISA-ASA huisvestings-

projecten in Noord en West. 

“Neem nou Amsterdam-Noord. Hier wordt de vmbo-school in IJdoorn afgebroken. 

Er komt een volledig nieuw gebouw voor in de plaats, ontworpen door architect 

Ron Bets, die ook betrokken is bij de scholenbouw van Pascal-Zuid in Zaandam. 

Voor de bouwperiode van anderhalf jaar moet dus een oplossing gevonden 

worden. In een bestaand gebouw in de Rode Kruisstraat - met een oppervlakte van 

8000 m2 - komt nu tijdelijk een beroepscollege voor vmbo en mbo, waarbij dus 

meteen ook gewerkt wordt aan het realiseren van de doorlopende leerlijn tussen 

vmbo en mbo. 

Uiteraard zal het nieuwe gebouw in IJdoorn ook aan de nieuwste onderwijskun-

dige inzichten voldoen. In Amsterdam-West vindt iets soortgelijks plaats.”

IDENTITEIT
Als schoolorganisatie willen we (jonge) mensen door participerend onderwijs 

begeleiden bij het vinden van hun plaats in de samenleving. In ons (beroeps)

onderwijs hebben we aandacht voor de persoonlijke ontwikkeling en de rol van 

de mens in de gemeenschap en de omgeving. Er is aandacht voor emancipatie, 

diversiteit en dialoog tussen mensen met verschillende religieuze, levens-

beschouwelijke en culturele achtergronden. 

‘Onderwijs met karakter’
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“Als organisatie laten we ons handelen inspireren door de boodschap van 

geloof, hoop en liefde, die is doorgegeven in de christelijke traditie. 

Wij vertalen dit in onze organisatie met de toetsstenen: humaniteit, rent-

meesterschap, verdraagzaamheid, dienstbaarheid en integriteit. In ons gedrag en 

in onze uitingen zijn we als onderwijsinstelling daarop aanspreekbaar.” 

Binnen ROC ASA is een ontwikkelgroep bezig met het opstellen van een 

programma waarin burgerschap en levensbeschouwing aan elkaar verbonden 

worden. Wij noemen dat Burgerschap met LEV (=met je hart).

Ook in 2006 hebben verschillende klassen deelgenomen aan de lessenserie over 

de Tweede Wereldoorlog. De door burgemeester Cohen en wethouder Aboutaleb 

verzorgde gastles op de ASA-locatie in Oost vormde hiervoor de stadsbrede 

aftrap. Hier zei wethouder Aboutaleb: “We hebben als stadsbestuur afgesproken 

dat alle Amsterdamse leerlingen dit jaar een stageplek moeten hebben. Wij heb-

ben zelf ook een aantal stagiaires in dienst. Maar ik moet er ook wat bij vertellen. 

Het is misschien niet leuk om te horen, maar Blokker neemt geen Marokkaanse 

leerlingen meer aan omdat ze stelen. Het is bewezen met camerabeelden. Dus ik 

zeg jullie: Kijk ook naar je eigen gedrag!” 

En: “Het is moeilijk om niemand te kwetsen met je mening. We willen alles 

zeggen, maar tegelijkertijd is er een grens. Waar die grens ligt, is moeilijk vast te 

leggen in een wet.”

ROC ASA profi leert zich als een maatschappelijke, zingevende onderwijsinstelling, 

die opereert vanuit een algemeen christelijke signatuur. Elk opleidingenteam 

heeft de opdracht gekregen om in 2006 ten minste één project uit te voeren 

waaruit deze maatschappelijke betrokkenheid blijkt. Zo hebben eind 2006 deel-

nemers van de eerste klas van de opleiding Internationale Handel/Groothandel 

een middag pakketten ingepakt bij de voedselbank Amersfoort, CIOS-deelnemers 

organiseerden sportclinics voor basisscholen in Utrecht en verzorgden het 

cluster Uiterlijke Verzorging een verwendag voor reumapatiënten (in samen-

werking met de Vereniging Reumapatiënten).

PR, MARKETING EN COMMUNICATIE
Na de zomervakantie is de communicatie rond het fusieproces uitbesteed aan 

de projectgroep Communicatie. Deze heeft communicatie-onderzoek gedaan, 

doelstellingen en uitgangspunten voor communicatie gedefi nieerd en een 

communicatie(beleids)strategie voor de nieuwe organisatie opgesteld.

Helma van der Neut, directiesecretaresse van de groepsdirectie van ROC ASA 

Utrecht, bedacht de naam voor de nieuwe ISA-ASA organsiatie. Een jury van 

ISA- en ASA-mensen selecteerde haar voorstel uit meer dan honderd inzen-

dingen. Als bedenker van de naam ontving Helma twee i-pods, één voor zichzelf 

en eentje om weg te geven: “Ik heb hem onder mijn directe collega’s op mijn 

afdeling verloot.” 

‘Kijk ook naar je 
eigen gedrag!’
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Helma bedacht de naam ‘Amarant’, wat staat voor eeuwige bloei en groei. Het 

College van Bestuur herkende de nieuwe organisatie daarin. “We willen mét al 

onze medewerkers zorgen dat jonge mensen via innovatief en praktisch onderwijs 

kunnen (door)groeien.” Maar… de naam Amarant bleek al te zijn gedeponeerd. 

Uiteindelijk is gekozen voor Amarantis Onderwijsgroep, als overkoepelende 

naam van de nieuwe organisatie. Deze naam voeren we vanaf 1 januari 2007. De 

namen van de scholen en de opleidingen veranderen niet! 

Vervolgens zijn voor de nieuwe organisatie het logo, de huisstijl en diverse 

andere communicatiematerialen ontwikkeld. In het najaar is gestart met het 

maken van het organisatieverhaal voor de Amarantis Onderwijsgroep en is 

een keuze gemaakt in het merkenbeleid. Ten slotte is gewerkt aan het start-

evenement van de nieuwe organisatie op 18 januari 2007 (dat vanwege de 

storm helaas moest worden afgelast).

Onderwijsontwikkelingen
“Ons motto is: erger je niet, verbaas je. Wij ondersteunen het primaire proces. 

Zorgen dat de verwarming op tijd brandt, maar sturen ook ongeregeld gedrag bij. 

Je kunt je opwinden als zich iets voordoet, beter kun je een oplossing zoeken voor 

het probleem”, dat zeggen conciërges van ROC ASA Utrecht in het Onderwijsblad 

van de Algemene Onderwijsbond (AOb).

Tijdens de Nieuwjaarsbijeenkomst 2006 is de Henk Hofstede-penning uitgereikt 

aan het team van Abco Rodermond en Mieke Timmerman, voor het geheel 

wijzigen van de opzet van de juridische opleidingen in de regio Amersfoort. “Zij 

zijn in staat geweest om binnen één cursusjaar over te stappen van collectief en 

klassiek onderwijs op fl exibel en individueel onderwijs. Naast alle technische voor-

zieningen is vooral hun onvoorwaardelijke inzet en betrokkenheid bij het onderwijs 

en de deelnemers de weg naar het succes geweest. Zij hebben de missie van ROC ASA 

levend gemaakt op een plaats en op een manier die echt verschil maakt.”

VOORKOMEN VAN VROEGTIJDIGE UITVAL
“Meester, ik heb morgen een gesprek bij het Kruidvat dus ik ben 

wat later in de les”, zegt een deelnemer van het ASAplaza-project 

tegen docent Gideon Hertog. Bij het Utrechtse ASAplaza worden ongekwalifi ceerd 

uitgestroomde vmbo-leerlingen begeleid om in zes à twaalf maanden een start-

kwalifi catie te behalen. Na een week van sollicitatietraining en speeddates met 

winkeliers gaan de deelnemers op stage bij een van de veertien meewerkende 

winkeliers van Cityplaza in Nieuwegein. Projectleider Gideon Hertog (ROC ASA): 

“In principe werken we met fl exibele instroom, maar momenteel moeten we 

kandidaten op een wachtlijst plaatsen. Doordat veel van de huidige deelnemers 

in een half jaar hun diploma zullen behalen, maken zij dan plaats voor nieuwe 

leerlingen. De meeste deelnemers zijn erg enthousiast. Dat de opleidingsduur voor 

een groot deel van henzelf afhangt, spreekt hen aan.” Ook de winkeliers vinden 

dit een prima manier om kennis te maken met stagiaires. Marieke Enkelaar, 

stagebegeleider Xenos: “Ik vind dit een hele leuke manier om in contact te komen 

met de jongeren, al moeten sommige nog wel wat aan hun eigen presentatie 

doen, als je zo’n kans krijgt moet je wel wat over jezelf kunnen vertellen. Maar de 

meesten doen het goed. Ik vind het ook een goed moment om eens met de andere 

winkeliers te praten. Uit deze speeddate is geen nieuwe stagiaire gekomen maar 

onze ASAplaza-deelnemer bevalt zo goed, dat ze nog een periode van vier weken 

mag blijven.” 

Het kabinetsbeleid ‘De aanval op de uitval’ heeft medio 2006 

geleid tot het convenant De Amsterdamse aanval op de Uitval, 

gesloten tussen het Ministerie van OCW, ROC van Amsterdam, 

ROC ASA en de gemeente Amsterdam. “De aftrap is geweest, nu pas komt het 

echte werk”, aldus Ria Jochems. “Voor dit convenant hebben we in Amsterdam 

bindende afspraken gemaakt, er is niets vrijblijvends aan, voor niemand. Iedere 

medewerker zal dit niet alleen moeten beseffen, maar er ook iets mee moeten 

gaan doen. Daarom staat dit hele schooljaar sterk in het teken van projecten die 

het voortijdig school verlaten moeten inperken. Wat mij betreft gaat de wedstrijd 

nu beginnen. Het mag duidelijk zijn dat iedere medewerker een eigen plek in dit 

‘aanvalsteam’ krijgt.” 

‘Eeuwige bloei en groei’
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In Amersfoort is een convenant gesloten met Justitie. “Dat wil zeggen dat we 

straks ook voor gedetineerden een opleiding kunnen bieden. Onderwijs in het 

algemeen en AKA in het bijzonder kan zo veel beteken voor de op justitiële jeugd-

inrichtingen geplaatste jongeren. Het biedt hun perspectief en is daarmee een 

belangrijke voorwaarde om te komen tot een geslaagde resocialisatie”, aldus Titia 

Klein, coördinator van de opleiding Arbeidsmarktgekwalifi ceerd Assistent (AKA) 

in Amersfoort. Deze opleiding biedt ‘risicoleerlingen’ de kans om zich wegwijs 

te maken in het doolhof van opleidingen en beroepen.

Een andere manier is Time Out: een beroepskeuzetraject invoor jongeren die 

nog niet precies weten wat ze willen. Titia: “Ze leren sociale vaardigheden en 

lopen veel stage om te kijken welk werk ze leuk vinden. En dan hopen we dat ze 

straks weer naar school kunnen.”

DOORLOPENDE LEERLIJNEN
De samenwerking tussen ISA en ASA heeft concrete vorm gekregen in een 

KaderLyceum (voor leerlingen van vmbo-tl en mbo-deelnemers niveau 3 en 4) 

en een beroepscollege (voor leerlingen van vmbo-tl en mbo-deelnemers niveau 

1 en 2). In de kerstvakantie is het Meridiaan College (vmbo) verhuisd naar 

de Van de Sande Bakhuijzenstraat, waar al andere opleidingen van ROC ASA 

(mbo) gehuisvest zaten. De scholen gaan de komende jaren hard werken aan 

door lopende leerlijnen binnen het KaderLyceum West. Frank Burtner, die de 

verhuizing coördineerde: “Het oude pand had allerlei tekortkomingen. Zeker in 

de winter was het er niet prettig werken, al had het op een bepaalde manier ook 

wel iets knus. Maar in al die jaren heeft er maar één ouder ooit gezegd dat het er 

gezellig was, dat zegt genoeg. De nieuwe locatie ziet er tien keer zo goed uit! We 

krijgen bijvoorbeeld een eigen ingang en nog veel meer voorzieningen, waaronder 

een kantine met catering, een betere studiezaal, open werkpleinen met computers 

en een eigen schoolplein. Veel moderner allemaal.” In Zuid-Oost ligt een ontwerp 

klaar voor een driejarig traject beroepscollege Zorg en Welzijn.

Met de Hogeschool Utrecht is een raamovereenkomst afgesloten om de 

kansen van deelnemers van ROC ASA op een succesvolle doorstroming naar en 

een loopbaan bij de Hogeschool te verbeteren. Beide onderwijsinstellingen 

beschouwen de doorlopende leerweg van het mbo naar hbo als een gedeeld 

belang en een gezamenlijke verantwoordelijkheid. Hierbij komt ook dat ASA de 

grootste toeleverancier is van mbo-instroom voor de Hogeschool Utrecht. Beide 

partijen willen dan ook de goede samenwerkingsprojecten en –afspraken die 

er zijn verder uitbreiden, monitoren en bestuurlijk vastleggen in deze Raam-

overeenkomst.

Vanaf het cursusjaar 2008-2009 kunnen zo’n 700 leerlingen hun 

vmbo- en/of mbo-opleiding op Sportlokaal De Bokkeduinen 

volgen: één locatie met doorlopende leerlijnen voor opleidingen 

in de sport, dienstverlening en veiligheid. ROC ASA werkt daartoe nauw samen 

met de vmbo-scholen de Boogschutter en Het Prisma College. 

De samenwerking maakt een soepeler doorstroming naar het mbo mogelijk, 

levert tijdwinst op in het onderwijstraject en zorgt ervoor dat deelnemers 

uiteindelijk een hoger niveau bereiken. “Ook de ongediplomeerde uitstroom 

wordt op die manier ingedamd”, voorspelt projectleider en teammanager Rob 

Texier. Vmbo en mbo zullen ook samen optrekken bij de organisatie van 

evenementen en bij stages. “Want deelnemers van verschillende leeftijden en 

niveaus kunnen veel van elkaar leren. Denk bijvoorbeeld aan een buddysysteem, 

waarbij een mbo’er als een soort mentor aan een vmbo’er gekoppeld wordt.” 

(Mede)projectleider Arno Janssen: “Verschillende projectgroepen bespreken hoe 
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het onderwijs beter op elkaar kan worden aangesloten, waar hiaten zitten en waar 

overlap. Hoewel men inhoudelijk even aan elkaar moest wennen, is het voor de 

docenten heel inspirerend om te doen.”

De bouw van leerhotel Het Klooster was in 2006 in volle gang: ook 

daar worden doorlopende leerlijnen gecreëerd. Alle werkzaam-

heden binnen het hotel en de conferentieruimtes zullen worden 

uitgevoerd door deelnemers van vmbo-, mbo- en hbo-opleidingen. Hiertoe 

wordt nauw samengewerkt met het Meridiaancollege in Amersfoort en de 

Christelijke Hogeschool Leeuwarden. 

“Uniek aan het leerhotel is dat leerlingen hier vijf weken theorie krijgen en 

vervolgens vijf weken praktijk”, vertelt manager Bert van Wede. “Ze hebben een 

veertig-urige werkweek en komen met alle facetten van het werk in een hotel in 

aanraking. We zetten ze op alle onderdelen in, van keuken tot banqueting en van 

housekeeping tot gastvrouw.” De leerlingen worden ondersteund door ervaren 

instructeurs. “Van hen leren ze de fi jne kneepjes van het vak. De praktijk is de 

school.”

Sinds het schooljaar 2006-2007 heeft Rosa BeroepsCollege het vak ‘uiterlijke 

verzorging’ op het programma. Docent Barbara Smit: “Het is echt een populair 

vak. Ik ben al regelmatig door oud-leerlingen aangesproken die het jammer 

vinden dat uiterlijke verzorging nu pas van start gaat. Maar ook leerlingen uit 

de eerste twee jaren, die niet kunnen wachten. De leerlingen leren hier niet om 

te knippen, dat zou bij een vervolgopleiding wel kunnen. Ze moeten bij ons vooral 

kennismaken met de verschillende aspecten van het kappersvak. Ze oefenen veel 

op elkaar, of op de juf, maar ook op poppen en pruiken.” 

Voor de start van het nieuwe vak heeft de school zich eerst binnen de ISA en 

ROC ASA georiënteerd. Een werkbezoek bij Calvijn met Junior College en uitge-

breid contact met Marianne Nobels van Schoonheid Centraal van ROC ASA. Er 

wordt hard nagedacht over een door lopende leerlijn met ROC ASA.

VERVOLGONDERWIJS, ARBEIDSMARKT EN SAMENLEVING
Er zijn nieuwe samenwerkingsverbanden aangegaan en con venanten met 

partners in het vmbo, het hbo en het bedrijfsleven afgesloten. Met een aantal 

vmbo-scholen zijn projecten gedaan zoals begeleiding sectorwerkstuk door 

medewerkers en deelnemers van ROC ASA.

“Om de soepele overgang naar het mbo handen en voeten te geven, hebben we 

ROC ASA in Utrecht benaderd”, vertelt Adrienne Nouwens, van het Heerenlanden 

College in Leerdam. “Samen hebben we besloten om vierdejaars leerlingen gedu-

rende acht dagen aan het werk te zetten bij ROC ASA.” De leerlingen gingen aan 

de slag met het blokboek ‘Het bouwen van een tuinhuisje’, waarin verschillende 

technieken aan bod komen.

Brian Wayenberg en Hermen van Zee hebben meegewerkt aan het project. “Eerst 

zagen we er wel tegen op, maar na een paar keer vonden we het heel erg leuk. Er waren 

altijd leraren in de buurt die je konden helpen en de tutoruren waren ook heel leerzaam. 

Je kunt dan met z’n allen het project bespreken en daar spaar je een hoop tijd mee uit.”
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Leerbedrijvencentrum ‘Het Vakwerk’ is een samenwerkingsverband 

tussen de vo-scholen van voorheen ISA, en ROC ASA, ROC van 

Amsterdam en INHOLLAND. “Leerlingen krijgen bij ons de 

mogelijkheid zich te ontwikkelen, er is veel ruimte voor begeleiding en coaching. 

We willen gemotiveerde leerlingen, die bewust voor het leerbedrijvencentrum 

kiezen. Daarom moeten ze ook solliciteren op de functie en worden ze uitgenodigd 

voor een gesprek”, vertelt Corrie Mulder, belast met de dagelijkse leiding over 

Het Vakwerk. “Tot nu toe hebben we goed samengewerkt met mensen als Patrick 

Rietveld en Sonny Goedhart van College De Meer en Henna Valies van het 

Augustinus College. Vooralsnog hebben we vooral met leerlingen uit Oost gewerkt, 

maar ik kan me best voorstellen dat we ook leerlingen uit Noord en West inzetten.”

Alfredo Aalili, docent bij Handel, leidde vanuit ROC ASA het Utrechtse project 

On Stage. Hierbij adopteren reïntegratiebedrijven leerlingen in het (voorbe-

reidend) mbo en coachen hen bij het ontdekken van hun talenten en het vinden 

van stageplaatsen. Alfredo is trots op zijn deelnemers. “De mix van verschillende 

deelnemers werkte echt heel stimulerend. Een derdejaars hielp bijvoorbeeld een 

eerstejaars aan een stageplek, door hem te verwijzen naar een oud stagebedrijf 

waar hij ooit stage had gelopen. Ook helpen ze elkaar over de angst heen om 

bijvoorbeeld een bedrijf te bellen. De deelnemers hebben zich ook zelf opgegeven 

voor dit project, en er kwamen steeds meer bij, zo leuk vonden ze het.”

“In eerste instantie ging ik met ze praten voor mogelijke stageplaat-

sen voor de deelnemers van Handel en Logistiek, maar dat is op heel 

wat meer uitgelopen”, vertelt Jutta Hermann over de samenwerking 

tussen ROC ASA in Amersfoort en IKEA. Na de eerste gesprekken bleek dat het 

woonwarenhuis opvallende overeenkomsten heeft met de visie van ROC ASA. 

IKEA hanteert bijvoorbeeld vijf toetstenen, waarvan Eenvoud, Eerlijkheid en 

Teamwork nauw aansluiten met die van ROC ASA. “Als we deze samenwerking 

goed kunnen invullen, dan kan ik mij voorstellen dat het ook in andere regio’s tot 

een wisselwerking kan komen. Ook heeft IKEA gevraagd of wij trainingen kunnen 

verzorgen op het gebied van telefoonafhandeling en omgang met agressieve 

klanten. Zo ligt hier misschien weer een opdracht voor het contractonderwijs.”
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De Amsterdamse Bijenkorf heeft de ROC ASA Ondernemers Academie 30 BPV-

plaatsen voor het komende schooljaar aangeboden. De deelnemers zullen in 

het fi liaal aan de Dam, op de verschillende afdelingen, stage lopen en daarbij 

worden begeleid door de hoofdverkopers. 

Projectmanager Ruud Staverman: “Het is inmiddels bekend dat we competentie-

gericht gaan opleiden. Daar wil de Bijenkorf graag aan meewerken. Sterker nog, 

minstens vijf kerntaken zullen op de werkvloer in samenwerking met het Bijenkorf-

personeel worden geëxamineerd.” Als het experiment slaagt, zal De Bijenkorf 60 

BPV-plekken leveren.

“Eerst de deelnemers in het gareel brengen, dan komt de liefde voor het vak 

vanzelf”, stelt John Reindertsen, directeur ACDelco Service Center Utrecht. Het 

maatschappelijke karakter van de opleiding symboliseert de samenwerking 

tussen ROC ASA Utrecht en ACDelco Service Center Utrecht. De nieuwe oplei-

ding Motorvoertuigentechniek wordt aangeboden in een speciaal ingerichte 

vestiging; het is geen werkplaats, geen school en geen gewone garage: het 

onderwijs is geïntegreerd in het bedrijf. John: “De opleiding is laagdrempelig, 

iedereen kan ermee beginnen. De belangrijkste partij, de deelnemer, is hier het 

meest bij gebaat.” Iedere deelnemer heeft een individueel traject, klassikaal 

lesgeven is er niet bij. In de motorvoertuigenbranche is dit een nieuw onder-

wijsconcept. De deelnemer krijgt bijvoorbeeld eerst theorie over het vervangen 

van een koppeling en past het daarna meteen in de praktijk toe of andersom. 

De opgedane kennis wordt meteen getoetst. John: “Zo hou je de leerlingen 

scherp, ze gaan zich niet vervelen.”

Sinds de invoering van een toegangscontrole op de Amersfoortse 

locaties is het aantal meldingen bij de regionale politie terugge-

lopen van ongeveer 50 per maand naar 2! Ook hier worden 

deelnemers ingezet: binnen de Security Academy is een bedrijfsbeveiligings-

dienst opgericht zodat de school kan fungeren als erkend leerbedrijf. “Zowel 

medewerkers als leerlingen zijn langzamerhand gewend geraakt aan de beveili-

gingspasjes. Ook blijkt dat een eigen beveiligingsorganisatie buitengewoon 

effectief is. De verbetering van het schoolklimaat wordt op deze manier een 

controleerbaar proces”, aldus Cas Harte, hoofd Beveiliging ROC ASA Amersfoort.

‘Mbo’ers zijn praktisch gericht. 
Uitstekende uitvoerders.’
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Samen met stadsdeel Slotervaart heeft TeC Amsterdam het initiatief genomen 

om een ruimte voor tieners en jongeren uit de Delfl andplein- en Staalmanplein-

buurt te realiseren. 

Inmiddels is in de kelder van TeC jongerenruimte The Basement geopend.

“Een school is een goede plek in de buurt om een jongerenruimte te huisvesten”, 

vertelt stadsdeelbestuurder Harro Hoogerwerf tijdens de opening. “Ik hoop dat 

de voorziening uitgroeit tot een begrip in de buurt en dat jongeren uit de buurt 

dankzij het jongerenwerk uit die negatieve spiraal kunnen breken waarin veel van 

hen nu zitten.” Buurtbewoner Youssef (19) voegt daar nog aan toe: “De kelder 

is geen oplossing, maar het is wel een begin om jongeren bij elkaar te brengen. 

Ik roep de gemeente en de buurt op om dit soort initiatieven te gebruiken om 

jongeren te bereiken, want dat gebeurt nog veel te weinig. Hier weet je precies wat 

er speelt.”

“Er is een chronisch tekort aan instromers in de bedrijfstak. Vooral nu het werk 

weer aantrekt”, stelt Jeroen Kers, adjunct-directeur van Dura Vermeer Infra 

Midden. “De sector heeft instromers nodig. Hbo’ers, maar zeker ook mbo’ers. 

Mbo’ers zijn praktisch gericht. Uitstekende uitvoerders. Maar ze zijn in feite overal 

inzetbaar. En ze kunnen doorstromen naar het hbo, natuurlijk.”

Ook met toeleverend en afnemend onderwijs wordt samengewerkt. Zo heeft de 

samenwerking met Hogeschool INHOLLAND, de VU en het VU medisch centrum 

concrete vorm gekregen in het OZW gebouw dat in 2006 geopend is. Er zijn 

twee Pabo-studenten opgeleid tot leraar met differentiatie Bve en zo’n tien 

onderwijsassistenten heeft gebruik gemaakt van doorstroomprogramma’s naar 

vervolgopleidingen die aangeboden worden door IPABO en INHOLLAND. 

Toekomstige ontwikkelingen 
In het jaar 2007 vindt pas de échte integratie van de beide onderwijs-

instellingen plaats. Binnen de domeinen onderwijs en personeel zal hard 

gewerkt worden om de fusiedoelstelling te realiseren. In de komende jaren zal 

de Amarantis Onderwijsgroep een sterk accent leggen op vernieuwing van het 

onderwijs. 

Voor de wijze waarop de Amarantis Onderwijsgroep het onderwijs inricht is 

geen blauwdruk beschikbaar. Het onderwijs is ingericht op basis van gedeelde 

waarden en opvattingen over wat goed onderwijs is. De Amarantis 

Onderwijsgroep staat voor zingevend, betrokken en onder nemend onderwijs. 

Deze waarden zullen het uitgangspunt vormen van onderwijs- en HRM-beleid. 

Onderwijsvernieuwing is nodig om aantrekkelijk te blijven en tegemoet te 

komen aan de individuele wensen van leerlingen en deelnemers en de manier 

waarop deze graag willen leren. Bestaande structuren en gangbare systemen 

vormen dan vaak een belemmering. Vanuit de landelijke en lokale politiek 

zijn verschillende bewegingen waarneembaar om daar iets aan te doen. De 

invoering van de eerste en tweede fase, de mogelijkheid om met het concept 

‘studiehuis’ te gaan werken, een nieuwe competentiegerichte kwalifi catiestruc-

tuur en het Herontwerp mbo zijn hiervan duidelijke voorbeelden.

In het licht van meer competentiegericht beroepsonderwijs is de samenleving 

zelf natuurlijk de beste leeromgeving. De onderwijsinstelling is dan immers niet 

langer een op zichzelf staand bolwerk, maar vormt in en met de samenleving 

een netwerk. In dat netwerk worden leren, werken, wonen, zorgen en ontspan-

nen niet als verschillende maatschappelijke functies gezien, maar worden 

deze in samenhang met elkaar gebracht. Van belang is om bij dit proces op het 

gebied van HRM de juiste competenties te verwerven. 

Langs twee lijnen wordt verbinding gemaakt met andere partijen. Ten eerste 

gaat het om samenwerking met bedrijven en instellingen. Ten tweede gaat 

het om het samenwerken in de beroepskolom, de zogenaamde doorlopende 

leerlijnen. 

Parallel hieraan zal een passend middelenkader worden ingericht. Dat betekent 

dat in 2007 processen en systemen worden geïntegreerd, maar ook dat bij de 

nieuwe organisatie passende huisvesting wordt gerealiseerd. Kortom, er breekt 

een periode aan waarin vorm en inhoud wordt gegeven aan de ambities die ten 

doel lagen aan de fusie van ROC ASA met ISA tot de Amarantis Onderwijsgroep. 
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Amarantis Onderwijsgroep staat voor ‘onderwijs met karakter’, wat gebaseerd is op de christelijke grondslag. 

Dat brengt Amarantis Onderwijsgroep in praktijk door leerlingen, deelnemers en medewerkers te verbinden in 

de organisatie, te binden aan een beroep of vak, en aan de samenleving.

Een doorvertaling van onze missie in organisatiedoelen betekent het volgende:

Doelstelling Amarantis Onderwijsgroep

Wij brengen de uitval terug.
Wij vernieuwen het onderwijs voortdurend.

Wij gaan de bureaucratie tegen.

Wij staan open voor elk geloof en elke culturele achtergrond.

Onze scholen blijven zo kleinschalig mogelijk.

Zie ook www.amarantis.nl voor een overzicht van onze scholen en de huidige samenstelling van CvB en RvT.

JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006

21



Jaarcijfers ROC ASA

Inhoud Home Print ><

22

JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006 ONTWIKKELINGEN JAARBERICHT 2006



Inhoud Home Print ><

Jaarcijfers ROC ASA

Aantal %

leeftijdscategorie man vrouw totaal man vrouw totaal
<24 13 47 60 1 4 5

25/34 66 116 182 5 10 15

35/44 105 176 281 9 15 23

45/54 250 201 451 21 17 38

55/59 132 60 192 11 5 16

60+ 29 8 37 2 1 3

Totaal 595 608 1203 49% 51% 100%

Personeel
Leeftijd (peildatum 31 december 2006)

totaal man vrouw vrouw (%)

2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006

Regio Amsterdam 321 375 421 163 177 195 158 198 226 49,2 52,8 53,7

Regio Utrecht 318 327 296 164 167 151 154 160 145 48,4 48,9 49,0

Regio Amersfoort 347 350 367 186 173 173 161 177 194 46,4 50,6 52,9

BDR 93 123 119 54 75 76 39 48 43 41,9 39,0 36,1

Totaal ROC ASA 1.079 1.175 1.203 567 592 595 512 583 608 47,5 49,6 50,5

totaal man vrouw vrouw (%)

2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006

Regio Amsterdam 259,5 297,2 336,8 142,4 152,8 169,0 117,1 144,4 167,8 45,1 48,6 49,8

Regio Utrecht 260,9 253,0 235,3 155,5 143,9 137,2 105,4 109,1 98,1 40,4 43,1 41,7

Regio Amersfoort 255,3 253,1 276,9 146,7 136,1 146,0 108,6 117,0 130,9 42,5 46,2 47,3

BDR 82,8 105,3 105,1 52,3 69,3 72,4 30,5 36,0 32,7 36,8 34,2 31,1

Totaal ROC ASA 858,5 908,6 954,1 496,9 502,1 524,6 361,6 406,5 429,5 42,1 44,7 45,0

Uitsplitsing personeel naar man/vrouw in aantallen op peildata 31 december 2004, 

31 december 2005 en 31 december 2006 en percentage vrouwen op aantallen medewerkers

Uitsplitsing personeel naar man/vrouw in fte op peildata 31 december 2004, 31 december 2005 

en 31 december 2006 en percentage vrouwen op aantallen medewerkers
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totaal 2004 2005 2006

2004 2005 2006 OP BOBP AOBP OP BOBP AOBP OP BOBP AOBP controle %

(fte) (fte) (fte) (fte) (%) (fte) (%) (fte) (%) (fte) (%) (fte) (%) (fte) (%) (fte) (%) (fte) (%) (fte) (%)

Regio Amsterdam 259,5 297,2 336,8 159,5 61,5 24,3 9,4 75,7 29,2 174,5 58,7 41,2 13,9 81,5 27,4 Regio Amsterdam 202,7 60,2 54,3 16,1 79,8 23,7 336,8 35,30

Regio Utrecht 260,9 253,0 235,3 153,8 58,9 33,7 12,9 73,4 28,1 135,4 53,5 39,2 15,5 78,5 31,0 Regio Utrecht 136,6 58,1 36,3 15,4 62,4 26,5 235,3 24,66

Regio Amersfoort 255,3 253,1 276,9 164,5 64,4 19,7 7,7 71,1 27,8 156,2 61,7 27,7 10,9 69,2 27,3 Regio Amersfoort 162,1 58,5 44,2 16,0 70,6 25,5 276,9 29,02

BDR 82,8 105,3 105,1 0,0 0,0 0,0 0,0 82,8 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 105,3 100,0 BDR 0,0 0,0 0,0 0,0 105,1 100,0 105,1 11,02

Totaal 858,5 908,6 954,1 477,8 55,7 77,7 9,1 303,0 35,3 466,1 51,3 108,1 11,9 334,5 36,8 Totaal 501,4 52,6 134,8 14,1 317,9 33,3 954,1 100,0

Inzet personeel in fte en %
per 31 december 2004, 31 december 2005 en 31 december 2006

gem. formatie in aantal (1) verzuim in % (2) duur in dagen (3) frequentie in aantal (4)

2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006

Regio Amsterdam 355 344 406 7,6 7,7 8,2 15 17 18 155 132 127

Regio Utrecht 327 327 331 6,7 6,3 6,2 16 15 14 129 118 125

Regio Amersfoort 363 351 370 6,8 6,2 7,1 22 19 26 99 103 89

BDR 94 116 127 8,1 7,2 6,7 17 15 16 163 151 126

Totaal 1139 1138 1234 7,1 6,8 7,2 18 16 18 130 121 116

Landelijke cijfers 5,7 5,9 5,8 20 18 17 130 139 133

Verzuimcijfers personeel
Overzicht verzuimgegevens over de kalenderjaren 2004, 2005 en 2006

Toelichting:

(1) gemiddelde aantal personeelsleden

(2) gemiddelde ziekteverzuimpercentage

(3) gemiddelde ziekteduur in kalenderdagen

(4) ziekmeldingsfrequentie per 100 personeelsleden
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totaal 2004 2005 2006

2004 2005 2006 OP BOBP AOBP OP BOBP AOBP OP BOBP AOBP controle %

(fte) (fte) (fte) (fte) (%) (fte) (%) (fte) (%) (fte) (%) (fte) (%) (fte) (%) (fte) (%) (fte) (%) (fte) (%)

Regio Amsterdam 259,5 297,2 336,8 159,5 61,5 24,3 9,4 75,7 29,2 174,5 58,7 41,2 13,9 81,5 27,4 Regio Amsterdam 202,7 60,2 54,3 16,1 79,8 23,7 336,8 35,30

Regio Utrecht 260,9 253,0 235,3 153,8 58,9 33,7 12,9 73,4 28,1 135,4 53,5 39,2 15,5 78,5 31,0 Regio Utrecht 136,6 58,1 36,3 15,4 62,4 26,5 235,3 24,66

Regio Amersfoort 255,3 253,1 276,9 164,5 64,4 19,7 7,7 71,1 27,8 156,2 61,7 27,7 10,9 69,2 27,3 Regio Amersfoort 162,1 58,5 44,2 16,0 70,6 25,5 276,9 29,02

BDR 82,8 105,3 105,1 0,0 0,0 0,0 0,0 82,8 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 105,3 100,0 BDR 0,0 0,0 0,0 0,0 105,1 100,0 105,1 11,02

Totaal 858,5 908,6 954,1 477,8 55,7 77,7 9,1 303,0 35,3 466,1 51,3 108,1 11,9 334,5 36,8 Totaal 501,4 52,6 134,8 14,1 317,9 33,3 954,1 100,0
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Aantal deelnemers
per 1 oktober

Aantal Stijging / 

daling 

Aantal Stijging / 

daling

Aantal verschil Stijging / 

daling 

Totaal aantal deelnemers per regio 2004 03/04 2005 04/05 2006 05/06 

Regio Amsterdam 5.311 5,6 5.737 8,0 6.185 448 7,8%

Regio Utrecht 4.638 5,7 4.630 -0,2 4.657 27 0,6%

Regio Amersfoort 6.390 2,0 6.231 -2,5 6.642 411 6,6%

Totaal ROC ASA 16.339 4,2 16.598 1,6 17.484 886 5,3%

Voltijd 2004 03/04 2005 04/05 2006 05/06

Regio Amsterdam 4.212 13,6 4.746 12,7 5.209 463 9,8%

Regio Utrecht 4.505 7,1 4.521 0,4 4.520 -1 0,0%

Regio Amersfoort 2.987 11,9 3.324 11,3 3.647 323 9,7%

Totaal Voltijd ROC ASA 11.704 10,6 12.591 7,6 13.376 785 6,2%

Deeltijd 2004 03/04 2005 04/05 2006 05/06

Regio Amsterdam 1.099 -16,8 991 -9,8 976 -15 -1,5%

Regio Utrecht 133 -25,7 109 -18,0 137 28 25,7%

Regio Amersfoort 3.403 -5,4 2.907 -14,6 2.995 88 3,0%

Totaal Deeltijd ROC ASA 4.635 -9,0 4.007 -13,5 4.108 101 2,5%
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Totaal Deelnemers in %

aantal deelnemers vrouwen/meisjes mannen/jongens

2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006

Regio Amsterdam 5.311 5.737 6.185 56,2 55,0 56,3 43,8 45,0 43,7

Regio Utrecht 4.638 4.630 4.657 40,3 40,6 42,0 59,7 59,4 58,0

Regio Amersfoort 6.390 6.231 6.642 42,3 44,3 44,1 57,7 55,7 55,9

Totaal ROC ASA 16.339 16.598 17.484 46,2 47,0 47,9 53,8 53,0 52,1

Samenstelling deelnemers

Uitval deelnemers
Ongediplomeerde uitstroom

* voorlopige cijfers

Deelnemers in %

2004 2005 2006*

Regio Amsterdam 12,9 12,6 13,3

Regio Utrecht 9,0 9,9 12,4

Regio Amersfoort 11,9 10,7 10,9

Gemiddeld ROC ASA 11,4 11,2 12,1
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ACTIVA 31-12-2006 31-12-2005

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa

Gebouwen en terreinen 49.260 40.565

Inventaris en apparatuur 8.046 7.792

57.306 48.357

Financiële vaste activa

Overige fi nanciële vaste activa 0 0

0 0

Totaal vaste activa 57.306 48.357

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden

Gebruiksgoederen 37 47

37 47

Vorderingen

Debiteuren 1.483 931

Ministerie van OCW 1.147 1.087

Deelnemers / cursisten 907 467

Overige vorderingen  4.281 1.133

Overlopende activa 1.607 1.151

9.425 4.769

Liquide middelen 2.830 2.393

Totaal vlottende activa 12.292 7.209

Totaal activa 69.598 55.566

Geconsolideerde Balans
(x € 1.000 en na verwerking voorstel resultaatbestemming)

PASSIVA 31-12-2006 31-12-2005

EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve 19.342 11.693

Totaal eigen vermogen 19.342 11.693

VOORZIENINGEN 

Voorziening personeel 138 178

Totaal voorzieningen 138 178

LANGLOPENDE SCHULDEN

Kredietinstellingen 22.977 22.697

Overige langlopende schulden 5.047 6.354

Totaal langlopende schulden 28.024 29.051

KORTLOPENDE SCHULDEN

Kredietinstellingen 4.428 2.858

Crediteuren 6.666 3.765

Ministerie van OCW 0 0

Belastingen en premies sociale verzekeringen 1.664 1.914

Pensioenpremies 713 728

Overige kortlopende schulden 4.306 3.983

Overlopende passiva 4.317 1.396

Totaal kortlopende schulden 22.094 14.644

Totaal passiva 69.598 55.566
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Begroot 2006 begroot 2006 2005

BATEN

Rijksbijdragen 89.458 90.760 81.831

Overige overheidsbijdragen 58 60 60

Contractactiviteiten 2.244 1.640 1.661

Overige baten 8.337 6.535 5.262

Totaal baten 100.097 98.995 88.814

LASTEN

Personele lasten 59.564 60.770 56.083

Afschrijvingen 5.739 5.425 5.037

Huisvestingslasten 12.897 13.270 10.341

Overige instellingslasten 14.515 14.180 10.642

Totaal lasten 92.715 93.645 82.103

Saldo operationele baten en lasten 7.382 5.350 6.711

Saldo fi nanciële baten en lasten - 960 -1.165 - 1.263

Resultaat uit gewone bedrijfsvoering 6.422 4.185 5.448

Buitengewone baten 1.227 1.227 994

Buitengewone lasten 0 0 4.263

1.227 1.227 -3.269

EXPLOITATIERESULTAAT 7.649 5.412 2.179

Geconsolideerde Exploitatierekening
(x € 1.000 )
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Uitsplitsing personeel naar functie (Onderwijzend, 

Onderwijsondersteunend en Directie)

Fte’s OP OOP DIR

Groep 2005 2006 2005 2006 2005 2006

Centrale Diensten 5 2 46 45 11 10

Havo/Vwo 174 179 45 48 14 20

Noord/West 247 268 62 65 27 30

vmbo-Zaanstad 145 127 27 24 14 11

Zuid/Oost/Zuidoost 159 162 47 45 16 14

vervallen scholen 13 2 2

Eindtotaal 743 738 229 228 83 85

Verzuimcijfers ISA e.o. ISA (zonder Zaandam) Zaandam

04/05 7,2 7,6 5,5

05/06 6,6 6,2 8,3

Verzuimcijfers
Op cursusjaarbasis in %

De verzuimcijfers worden zowel op cursusjaarbasis als kalenderjaarbasis 

bijgehouden. Voor het kalenderjaar 2006 is het verzuimpercentage voor 

de gehele organisatie 6,3 (voor Zaandam apart zou dit 6,2 zijn, voor ISA 

zonder Zaandam 6,3)
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Aantal %

leeftijdscategorie man vrouw totaal man vrouw totaal

>55 53 25 78 4 2 6

51-55 279 215 494 21 16 37

46-50 90 98 188 7 7 14

41-45 62 84 146 5 6 11

36-40 43 65 108 3 5 8

31-35 46 66 112 3 5 8

26-30 49 79 128 4 6 10

21-25 17 49 66 1 4 5

<20 5  5 0 0 0

Totaal 644 681 1325 49% 51% 100%

Fte’s 2005 2006

Groep man vrouw man vrouw

Centrale Diensten          37 25 35 23

Havo/Vwo 125  107 135 112

Noord/West 169 167 182 182

vervallen scholen    9 8 

vmbo-Zaanstad 101  85 91 71

Zuid/Oost/Zuidoost 114 108 110 111

Eindtotaal 555 499 552 498

Personeel
Leeftijd (peildatum 31 december 2006)

Uitsplitsing personeel naar man/vrouw in fte 
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PASSIVA 31 december 2006 31 december 2005 

EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve - 668.047 6.539.031

Herwaarderingsreserve 2.200.000 1.741.705

Totaal eigen vermogen 1.531.953 8.280.736

VOORZIENINGEN

Onderhoudsvoorziening - 2.000.000

Overige voorzieningen 3.088.525 3.530.781

Totaal voorzieningen 3.088.525 5.530.781

LANGLOPENDE LENINGEN

Kredietinstellingen 680.670 698.407

LANGLOPENDE VERPLICHTINGEN

FPU+ regeling 2.919.118 3.829.054

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren 3.994.760 2.621.365

Bestemmingsbedragen 3.297.021 4.833.458

Belastingen en premies soc. Verz. 2.123.946 2.152.962

Schulden ter zake pensioenen 719.970 793.278

Overige schulden 6.329.667 4.240.174

Overlopende passiva 3.969.040 3.754.450

Totaal kortlopende schulden 20.434.404 18.395.687

TOTAAL PASSIVA 28.654.670 36.734.665

ACTIVA 31 december 2006 31 december 2005

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa

Gebouwen 4.298.539 2.821.502

Inventaris en apparatuur 4.319.665 4.231.016

Overige materiële vaste activa 1.238.315 1.390.820

9.856.519 8.443.338

Financiële vaste activa

Vorderingen inzake gegarandeerde leningen 680.670 698.409

Effecten 7.018.367 8.841.317

Overige fi nanciële vaste activa - -

7.699.037 9.539.726

Totale vaste activa 17.555.556 17.983.064

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

Debiteuren 256.619 491.122

Ministerie OC&W 4.053.091 4.988.869

Overige vorderingen 3.679.463 7.942.365

Overlopende activa 292.621 444.534

8.281.794 13.866.890

Liquide middelen 2.817.320 4.884.711

Totaal vlottende activa 11.099.114 18.751.601

TOTAAL ACTIVA 28.654.670 36.734.665
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Geconsolideerde Balans
Balans (na winstverdeling) in €
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2006 2005

BATEN

Rijksbijdragen Ministerie OC&W 66.287.295 65.723.776

Overige overheidsbijdragen 6.382.364 6.679.123

Overige baten 4.933.707 5.274.701

Totaal baten 77.603.366 77.677.600

LASTEN

Personele lasten 56.231.419 56.818.805

Afschrijvingen 3.023.171 2.440.498

Huisvestingslasten 7.088.577 6.740.607

Overige instellingslasten 10.066.839 8.229.700

Totaal lasten 76.410.006 74.229.610

Saldo baten en lasten 1.193.360 3.447.990

Financiële baten 605.658 592.770

Financiële lasten 118.102 59.371

Saldo fi nanciële baten en lasten 487.556 533.399

Resultaat gewone bedrijfsvoering 1.680.916 3.981.389

Buitengewone baten - 270.458

Buitengewone lasten - 8.887.994  - 5.174.946

Resultaat buitengewone bedrijfsvoering - 8.887.994 - 4.904.488

SALDO EXPLOITATIE - 7.207.078 - 923.099

Geconsolideerde Exploitatierekening
in €
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Regio 2002 2003 2004 2005 2006

Noord, Bernard Nieuwentijt College 2355 2408 2396 2406 2276

Oost, SG Oost/Zuid-Oost 1850 1834 1804 1764 1765

Zuid, SG Amsterdam-Zuid 1868 1918 1942 1958 2056

West, SG Nieuw-West 1750 1687 1713 1665 1597

Zaanstad, Pascal College 1793 1831 1791 1812 1843

Zaanstad, De Faam 165 164 181 212 212

Totaal 9781 9842 9827 9817 9749

Geconstateerd moet worden dat voor het vierde achtereenvolgende jaar het leerlingen-

aantal iets terugloopt, nu met bijna 0,7%

Leerlingen
Het leerlingenaantal ontwikkelt zich per regio als volgt (peildatum 1-10 elk jaar)
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Dit is een uitgave van Amarantis Onderwijsgroep, ontstaan uit een fusie van 

ISA (Interconfessionele Scholengroep Amsterdam) en ROC ASA (Regionaal 

Opleidingen Centrum Amsterdam, Utrecht en Amersfoort).

Het is toegestaan met bronvermelding citaten uit deze uitgave over te nemen 

voor niet-commerciële doeleinden.

Voor meer informatie en actuele gegevens, zoals adressen van onze locaties: 

www.amarantis.nl

De tekst van het jaarverslag van ROC ASA is verkrijgbaar bij het secretariaat 

van Amarantis Onderwijsgroep. ISA heeft over het jaar 2006 geen jaarverslag 

uitgebracht.

De fi nanciële jaarcijfers van zowel ROC ASA en ISA zijn goedgekeurd door de 

accountants van Deloitte en Touche (ROC ASA) en PriceWaterhouseCoopers (ISA). 

De goedgekeurde verklaringen staan in de jaarrekeningen, die eventueel 

verkrijgbaar zijn bij Amarantis Onderwijsgroep.
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Jaarbericht 2006 ISA / ROC ASA
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